BESZAMOLO

a debreceni VOKE Egyetértés Miivelodési Kézpontja 2013. évi
kozmlivelddési tevékenységérdl

1. Az intézményi kornyezet és a kulturalis piaci viszonyok attekintése

A mivel6dési kdzpont idealisnak nem mondhatd szakmai és gazdasagi helyzetben, és kicsit negativ
eljelek birtokaban kezdte meg a 2013-es naptari évet. A 2012 évi tervszer( és takarékos gazdalkodas
eredményeként az el6z6 évekhez hasonldéan pénzlgyi tartalékkal léptink az ujesztenddbe, de
kevesebbel, mint ez el6z6 években. Az allami tamogatas elnyerésére benyujtott 2013. évi palyazatunkat
sikeresnek tekinthetjuk. De az &llami tdmogatas folyositasanak lebegtetése az intézményt fokozott
takarekoskodasra késztette. A TEMI KEHI ellen6rzése miatt intézménylink évvégére komoly anyagi
nehezsegekkel kiizdott. Nehezitette a tervezést, hogy az allami tamogatés elsé részlete csak juliusban
érkezett meg, igy intézménylinknek félévig a sajat bevételeibdl kellett fenntartani magat. Sajnos ez azt
is jelentette, hogy az &llami tamogatas megérkezéséig komoly tartozasok halmozddtak fel, melyeket
természetesen kiegyenlitettiink. A masodik részlet pedig szintén csak tiizoltasra volt elég. igy 2014-et
sajnos, megtakaritasok nelkul tudjuk elkezdeni.

Az intézmény kornyezetében lényeges, a mdivel6dési kdzpont kulturdlis piaci helyzetét,
teljesitbképességéet meghatarozo valtozasokra az elsé félev soran nem kertilt sor, kilonds tekintettel
arra, hogy az e téren meghatarozé szerepet jatszo 6nkormanyzati intézményrendszer korében sem
torténtek érdemi valtozésok. A varosi kozmivelodés| feladatellatasra iranyulo egyittmikodesi
megallapodasunkat Debrecen MJ Varos Kulturalis Bizottsdga egyhangulag tdmogatta, ami ismét azt
bizonyitotta, hogy Debrecen Onkormanyzata elismeri és értékén kezeli a mlivelddési kdzpont kulturalis
munkajat és a jovében is szamit ez iranyu erbfeszitéseinkre. A varossal kotott KozmivelGdési
megallapodas pénzUgyi hattere az évvégeig bizonytalan volt, de legnagyobb orominkre még is csak
sikerdlt némi tdmogatast kapnunk a varostol. Ezenkivil a Gyereknaphoz és a Civil Alap palyazatukhoz
kaptunk minimalis 6sszegu tdmogatast. Természetesen ez nem befolyasolja a szakmai munkankat és a
haz varosrészi kulturalis szerepét. A miivelddési kozpont életképességét bizonyitja, hogy a miikddési
koltségek novekedésében (folyamatosan) megnyilvanuld, negativ makrogazdasagi hatasok érdemben
nem befolyasoltak az intézményben folyd, tervszer( kézmdvelddéesi munkat.

Meg kell azonban jegyezni, hogy a varos olyan feladatokat is Ujra kezdett, melyekbe eddig mi is be
tudtunk kapcsolodni, de az Ujra kezdéssel egyre nehezebb ezeket fenntartani. llyen példéul, hogy a
termeiket hasonld kondiciokkal adjak ki, mint mi, vagy a Csokonai Szinhdz is elkezdte a gyerek
eléadasok szervezését. Ezek nekiink nagy érvagast jelentettek. Ennek ellenére sikerllt a tervet
hoznunk, de megtakaritast nem tudtunk képezni.

A napi mlvelddési tevékenység finanszirozasat meghatarozo, nagy ellatorendszerekkel sikeriilt a jo
kapcsolatokat fenntartani, amiben kiemelked6 szerepe volt,a TEM! és a VOKE hosszu évek munkajaval
kialakitott, széles kor( elfogadottsaganak, elismertségének.

A mikrokornyezet elemei kdzil legfontosabb, az ellatott terilet lakossagatdl érkezé hatasok tllnyomo
részben tovabbra is thmogatoak voltak, ami megerésitett minket abban, hogy alapvetéen jo uton jarunk.

2. Pénziigyi-gazdasaqi tevékenyséq

Az intézmény pénzlgyi, gazdasagi tevékenysége egész évben biztositott volt, kdszonhetéen a
partnereinkkel fenntartott j0 viszonynak és annak, hogy az orszag gazdasagi helyzete nem csak a
kulturat érintette, hanem a tobbi agazatot is. Legfontosabbnak az olyan kifizetéseket tartottuk, ami a haz



mlkodését biztositott, igy az adok, illetve jarulékok befizetése hatéaridére megtortént, hatralékaink
nincsenek. De nagyon szamitunk a TEMI els6 negyedéves tdmogatasara.

Mivel a 2013. év koltsegvetését havi bontasban készitettilk és ehhez az aktudlis tényszamokat
mellerendeltiik igy a folyamatos gazdasagi likviditasunkat kdvetni tudtuk. Az intézmény 2008 ota
folyamatosan ndveli, ha kis mertékben is a terembérleti bevételeit. 2013-ben viszont minden bevétellink
stagnalt. A teremberletek mellett komoly bevételt jelenté Szinhazi Estéink sem ugy alakultak, ahogy mi
szerettlk volna. Sajnos, mig a Tavaszi Szinhazi Esték bérletbevétele megfeleld volt, az Oszi Szinhazi
Esték bérletbevétele 50%-kal maradt el az eddigi megszokottdl. Es a palyazati pénzek kiesése - fordulo
év az EU-s palyazatoknal - szintén bevétel csdkkenéshez vezettek. -

3. A munkavégzés személyi és targyi feltételei

Az intézmény személyi allomanyaban annyi valtozas tortént, hogy 8 fével kezdtik (ebbdl 1 f6 nyugdijas)
és 6 fovel zartuk az évet. Egy kollegand nyugdijba ment és helyette egy fiatal palyakezddt vettiink fel. A
kozcelu takaritok miatt pedig egy szerzédéses takaritotol megvaltunk. Amennyire lehet, ezen a vonalon
is takarékoskodni prébalunk. A munkatlgyi kozpont altal kiirt kozcéll foglalkoztatasi palyazaton 2 f6
takaritot nyertlink. A kézcélu dolgozék 2013. szeptembere és 2014. februar vége kdzott dolgoznak az
intézményben. Kijelenthetjlk, hogy egy igen képzett es dsszetartd csapat alakult ki, akik elkotelezettek
az intézmény és annak munkaja irant.

Intézménylinkben folyamatosan fogadjuk a f6iskolai, egyétemi hallgatokat gyakorlatra. 2013-ban 2 f6
segitett nekiink és mi is nekik.

A Faraktar utcan a munka zavartalanul folyik, de idén az épiilt karban tartasra nem jutott pénz. igy csak
a legszukségesebb dolgok torténtek, mint példaul az égd cserék, és kisebb mlszaki dolgok vasarlasa.

Az ingatlan sorsa bizonytalan és ezért egyeldre semmilyen tovabbi munkat nem terveziink, bar ennek
inkabb a pénztelenség az oka, mint a tulajdonos valtasra valé varakozas.

4. Az intézmény kapcsolatrendszere, tarsadalmi beagyazottsaga

Az intézményi kérnyezet attekintése soran emlitettlk, hogy az altalunk érzékelt kérnyezeti hatasok
alapvetben pozitiv el6jelliek. A varos kulturalis piaca azonban tovabbra is telitett és a piaci verseny
minden tekintetben rendkivil erds, raadasul olyan intézményekkel kell &llni a versenyt, akik az
épuletadottsagok és az anyagi hattér tekintetében sokkalta erdsebbek nalunk. Ebbél adddoan
mindvégig fokozott figyelmet forditottunk a kdzénség- és a médiakapcsolatok tovabbi bévitésére, a
szervezési munka hatokorének kiterjesztésére, minGségének javitasara. A 2008-ban elkezdett
marketing munka, ami kihatott a szérbanyagaink minéségére is, beérni latszik. Nincs olyan hoénap,
amikor intézményUnk ne keriilne valamelyik sajtdorganum érdeklédésnek kdzéppontjaba. Téreksziink a
sajat profil kialakitdséra, egyedi programok tervezésére és igyeksziink alkalmazkodni a fennallo
viszonyokhoz. Azt.tapasztaltuk, hogy a 2009-ben bevezetett nyari 3 hetes intézményi zarva tartas,
valamint az év utolsd két hetében torténd zarva tartasa indokolt és takarékos. Ez tobb szempontbdl is
hasznos, kéltségtakarékos, a dolgozok szabadsaganak kiadasa is biztositott, valamint a varos kulturalis
intézményei komoly program dompinggel arasztjak el a lakossagot ezekben az idBszakokban.
Természetesen ez nem jelenti azt, hogy amennyiben a lakossagi igény megvaltozik, ne
alkalmazkodjunk rugalmasan a kihivasokhoz.
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5. Nemzetkozi, orszagos, regionalis és kiemelkedé jelentdséqgii helyi események

Intézményiink 2013-ban is szamos nemzetkdzi, orszagos és regiondlis nagyrendezvény szervezfje,
hazigazdaja volt, de helyi szinten is jelentds megbizasokat kaptunk.

2013 majusaban Debrecenben keriilt megrendezésre az |. Regionalis Majalis, mely a keleti
orszagrészben mikods VOKE mivelddési hazakban miikédé csoportokat mutatta be. gy kdzelebb
hozva a miivelédési hazak csoportjait és a hazak dolgozéit is. Azt mondhatjuk, hogy igen sikeres volt a
program tobb szaz latogatoval és kozel 120 fellépbvel. 2014-ben Zahonyban lesz ez a rendezveny.
Immar huszonharmadik alkalommal szerveztilkk meg a nemzetkézi vasutas képzémivészeti alkotétabort
Tokajban, 17 résztvevével. Az alkotétabor anyagabol a Vasutasnap el6estéjén rendeztink szinvonalas
csoportos kiallitast.

Az Erem gyiijtd szakkér tagjai 2013-ban étddik alkalommal rendezték meg a Numizmatikai vasarukat,
mely ismét nagy siker volt. Az orszag tébb pontjarol jottek a vasarozok és a vasarlok. Tobb mint 500
latogatoja volt. A kdrnyezé orszagokbél (Szlovakia, Roménia, Ukrajna) is érkeztek Iatogatok.

Julius kdzepétdl augusztus 24-ig a Szonyi Pal Asvanybarat Kor nagy siker(i svanykiallitast rendezett a
Nagyerdei Kulturparkban.

Hatodik alkalommal rendezziik meg a Vasutmodell Fesztival, melynél kiemelkedd siker volt. Blszkén
mondhatjuk, hogy ez a kiallitds orszagos rangra emelkedett és mar nem csak kiallitas, bemutatd és
vasar tartozik hozza, hanem egy napos konferencia is.

December 8-an megrendeztlk a V. Csokiparadét, ami sajnos nem ugy sikerdlt, ahogy szerettik volna.
Tobb mint valoszinl, hogy az idépont nem volt szerencseés.

A 2013/14-es Oszi Szinhazi Esték sorozatunkat 1 bérlethazzal tudtuk elinditani sajnos nem a legjobb
kondicidkkal, mint méar emlitettem és a Garaboncias Gyerekszinhazi eléadasainkat szamat csokkentve
(5 el6adasro! 3 eléadas) sikerllt rentabilissa tenni. Az orszagos tendencia itt is jelentkezik, a csaladok
komoly anyagi gondokkal kiiszkodnek.

A MAV Zrt. kommunikacioval egyiitt mikodve idén is megszerveztilk a Vasutas mikulas és a Vasutas
Véradé napot.

A riasztd jelek mellet is elmondhatjuk, hogy az altalunk szervezett nemzetkézi, orszagos és regionalis
nagyrendezvények megbizoink, illetve a kozonség véleménye szerint egyarant sikeresnek bizonyultak,
ami kiemelt jelent6séggel bir intézményiink elfogadottsaga, szakmai megitélése szempontjabdl.

6. Alkotd mivelodési kozosségek

A mavelédési kdzpont 2013-ban 11 csoportot miikodtetett sajat, ill. kozds fenntartasban. Ebbél 4 alkoto
mivelédesi kdzdsség és 7 klub (kor).

Ismeretterjesztd csoportjaink jo! teljesitenek a zenei egyuttesiink 38 bemutatoja is ezt jelzi. Kozulik is
kiemelkedik a Csqkonai Véarosi és Vasutas Nyugdijas Klub atgondolt, magas szinvonalu és a klub
keretein joval tuimutato, valamint a Szényi Pal Asvanybarat Kér dinamikusan fejl6dé tevékenysége.

Az erem és a bélyeggy(ijté kordk a t6lik mar megszokott tervszeri és magas foku szakmaisaggal
jellemezhet6 tevékenységgel rukkoltak elé. Mar szinte hagyomanynak szamit 4 év utan, hogy a januari
kiallitasi szezont a koreink kiallitasaval nyitjuk meg. 2014-ben februarban kerll erre a kidllitasra sor.
Onmuvel6dd kozossegeink 2013-ban is kivald munkat végeztek az elmult évben, melyre a
folyamatossag, a magas szinvonal és magas szintl Ontevékenység volt jellemz6. Ennek okan
onmivel6dd kdzosségeinket és vezetbiket - akik tulnyomorészt dnkéntesként végzik feladataikat -
feltétlendl elismerés illeti meg. Problémat jelent, és ezzél foglalkoznunk kell, hogy kevés a fiatal a
klubokban és szakkdrokben. 2014 feladata ezeknek a tevékenysegeknek, hobbiknak a népszerlsitése.
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A nyugdijas klubunk (j vezetSje bevéltotta a hozza flizétt reményeket. Teljesen atalakitotta a klub
program szerkezetét. Tobb lett a kulturdlis és turisztikai elem. Sokat jarnak moziba, kiallitasra,
konyvbemutatékat szerveznek, kirandulnak, ti éiménybeszamoldkat hallgatnak. De természetesen
nem felejtédott el az egészséges életre vald odafigyelés sem.

Osszességében miivészeti kozdsségeink elmult évi tevékenységét szinvonalasnak és eredményesnek
értékelhetjlk, mivel az elismerésre méltd mihelymunka mellett kivalo el6adasokkal is tovabb
oregbitették a vasutas kultira, valamint intézményink jo hirét.

7. Képzémlivészeti kiallitasok, ismeretterjesztés

Intézménylink 11 kiallitast rendezett az elmUlt évben, ezen belll 7 volt a képzd- és iparmiivészeti tarlat.,
1 karikatura kiallitas 2 fotokiallitas és a 1 egyéb kiallitsunk volt. Kiemelkedd kdzdnségsikert hozott
tobbek kdzott a Halasz-show karikatlra kiallitas, a XXIll. Nemzetkozi Vasutas Alkotétabor vasutasnapi
csoportos tarlata, az ostor kiallitas, és a Maté Laszlo gyljtemenyébdl kialakitott Magyar Grafika
kiallitasa.

A huszonharmadik alkalomhoz érkezett el a nemzetkozi vasutas mivésztelepek sorozata (Tokaj).
2013-ben 11 koz0sseg miikodott intézményiinkben, melyeknek 270 tagja van. 2013-ben 972 program
volt intézmenyinkben (sajat 652 alk. és befogadott 320 alk. A befogadottakbdl csaknem 44%-a
kdzm(velGdési jellegl), intézmeénylinket 2013-ben mindegy 86 276 f6 latogatta Osszesen.

8. Karitativ rendezvények

A karitativ tevékenyseg 2013-ban is az intézményi munka fontos terlletét jelentette.

Részben karitativ céllal szerveztiik meg a hagyomanyos gyermeknapi és karacsonyi innepségeinket,
ahol nagy szamban jelentek meg hatranyos szocidlis helyzetben él6 gyermekek. Az emlitett, igen
népszerl és sikeres rendezvények megszervezeseben a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Debreceni
csoportjia volt @ hagyomanyos partneriink. De hasonld j6 kapcsolatot apolunk a Hajdu-Bihar Megyei
Esélyek Hazaval és nalunk kertlt megrendezésre a varosi.szocialis szolgalat nyugdijas Ki mit tud? - ja
is.

Az Egyetértés Szerenad Zenekar pedig 38 alkalommal Iépett fel idések otthonaiban, nyugdijas
klubokban. Tobb jotekonyséagi estnek is otthont adtunk,

A Forgorozsa Néptancegyttes. 32 alkalommal Iépett fel kiildnb6zé jotékonysagi rendezvényeken.
A karitativ tevékenység évtizedek 6ta kdzmivelddesi munkank szerves része, amelyet mindig érommel
és Onzetlen segité szandéktol vezettetve végeztiink.

10. A miivelddési kozpont PR- és marketing tevékenysége

Az intezmeny PR- és marketing tevékenységét 2013-ban dsszességében szinvonalasnak tekinthetjik.
Az intézmény kapcsolatrendszere dinamikusan bdvillt, tovabb javult az informaciéhordozok (plakéatok,
meghivok, mlsorajanid) mindsege. Ahhoz, hogy ,els6 vonalbeli” szerepléként jelenhessiink meg a
varos telitett (néha tultelitett) kulturalis piacan, offenziv kommunikaciés stratégiara és a lehetd
leggyakoribb, legtartaimasabb média-megjelenésre volt szikség. Véleménylink az, hogy az év
folyaman sikerdlt a szamunkra legkedvezébb kommunikaeids csatornakat megtalalni és a szamunkra
fontos informéaciokat eljuttatni a célkdzdnséghez. Folyamatos volt a kommunikacios csatorndk bévitése.
Az intézmény szakmai és gazdasagi eredményei az (j marketing stratégia sikerét igazoljak, ami a
muvelédesi kdzpont innovacids készsegenek, tulélékepességeinek is bizonyitéka. 2013 végére lathato,
hogy sokan megismerték intézménylinket és kivancsiak a programjainkra. A honlapunkat honaprol
honapra tobben latogatjak és azt igényesen prébaljuk feltdlteni. Probaljuk a latogatéinkat honlap felé



terelni, mert ez az a hirdetési lehet6ségiink, ami igazan sok informaciot tud nyuijtani korlatozas nélkiil.
Felkertltink a ma mar nélkulézhetetlen kdzosségi oldalra a facebookra is. Bevezettiik, hogy minden
nagyobb rendezvenyik el6tt sajtotajékoztatdt tartunk és sajtdlevelet kildiink ki. Debrecen
kivul a helyi Tv-kel is jo a kapcsolat, ahol rendszeresen szerepeliink.

Ezenkivul a varos honlapja elinditott egy varosi program adatbazist, ahova rendszeresen kérik t6llink
programjainkat, ezzel is elésegitve a minél szélesebb kor informacio aramlast.

2014-ban folytatni és szinten tartani kivanjuk ezt a folyamatot. Terveink kozott szerepel és mar el is
indult, hogy a szakkéreinknek, klubjainknak és egyéb csoportjainak a honlapon helyet biztositunk a
megjelenésre, ahol munkajukrdl adhatnak informaciét. Ezzel is elésegitve a tagsaguk boviilését.

Igen fontos feladat lesz, hogy a mar meglévé reklamanyagainkra kiilsé fizetés reklamokat szervezziink,
ezzel is ndvelve a bevetelt. :

Ezenkivll a haz helyét a varosban az is jelzi, hogy 3 éve tagjai vagyunk a Kistérségi Egészség
Koalicionak, melyet az ANTSZ hivott életre itt Debrecenben. Ennek kapcsan szoros egyittmiikodést
apolunk a Magyar Rakellenes Liga Debreceni tagozataval, a Hajdu-Bihar Megyei Esélyek Hazaval, stb.
Folyamatos a kapcsolat az Alliance Francaise Kulturélis Egyeslettel, ahol az elndkségben is benne
vagyunk.

11. Osszeqzés

A 2013-as év sok szempontbol is tanulsagos volt. Bebizonyitottuk, hogy a kihivasoknak meg tudunk
felelni a nehezebb gazdasagi korliimények kdzott is. Ehhez a kollegak folyamatos, kreativ munkéja és a
jo kdltseggazdalkodas is hozzajarult.

Az intezmény Debrecen kulturalis életében aktiv szerepet t6lt be. Az intézmény elfogadottsaga olyan
mértékben igazolodott, hogy a killitds megnyitdinkon és rendezvényeinek szinte minden varosi és
megyei vezetd egyszer legalabb megfordult. Néhol aktiv szerepet is vallalva.
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