BESZAMOLO

a debreceni VOKE Egyetértés Miivel6dési Kdzpontja 2016. évi
kozmiivelddési tevékenységérdl

Minésitett Kozmiivel6dési Intézmény

1. Az intézményi kdrnyezet és a kulturélis piaci viszonyok attekintése

A miivel6dési kozpont az eddig is jellemz6 bizonytalansagi tényezdékkel kezdte meg a 2016-0s naptari évet.
Bér igaz, hogy az éven athuzddd tdmogatas egy kicsit jobban elé tudja segiteni az els6 par hénap
gazdasagi stabilitdsat De tovabbra is ugy készitink koltségvetést, hogy nem tudjuk a f6 Gsszegeket. Az
allami tAmogatas elnyerésére benyuijtott 2016. évi palyazatunkra olyan 6sszeget kaptunk, mellyel az évet
biztonsagosan tudtuk zarni és tartalékolni is tudtunk a 2017 els6 félévére. Stratégiank, hogy amig a haz él
és latogatdkat fogad, csoportokat miikddtet, addig gy gondolunk a jovére, hogy biztos meglesziink még
sokaig. Sajnos az éplilet fenntartasi koltségei nem aranyosak a bevételi oldallal. Ha egy ember jon be az
intézménybe akkor is kell vilagitani és fiiteni, valamint a dolgozok bérét fizetni. Eddig is a programokat
probaltuk olyan modon szervezni, hogy a bevétel (palyazat, tamogatas) fedezze a kiadasokat. Probaljuk a
sajat bevételeinket ndvelni (terembérlet, palyazatok), de erre nem vagyunk rahatassal. A varossal 2016-ban
is kotottink Kozmivelddési Megallapodast, melyhez egy kevés tdmogatas is jarult.

2016 januarjaban intézményunk megkapta a Mindsitett Kozmivelédési Intézmény cimet, melyrél azt
gondoljuk, hogy révid idon belul csak ezen cim birtokosai lesznek olyan helyzetben, hogy allami
tamogatasokat elnyerjenek.

A varosi kdzmliivelddési feladatellatasra iranyulé egyittmikodési megéllapodasunkat Debrecen MJ Varos
Kulturalis Bizottsaga egyhangilag tdmogatta, ami ismét azt bizonyitotta, hogy Debrecen Onkormanyzata
elismeri és értékén kezeli a mivelédési kozpont kulturalis munkajat és a jovében is szamit ez iranyu
eréfeszitéseinkre. Tovabbra is figyelink a lehet6ségekre és kizdiink a gazdasagi kihivasokkal, szakmai
szinten prébalunk el6re [épni.

2. Pénzligyi-gazdasadi tevékenység

Az intézmény pénziigyi, gazdasagi tevékenysége egész évben biztositott volt, kdszdnhetéen a
partnereinkkel fenntartott j0 viszonynak. Legfontosabbnak az olyan kifizetéseket tartottuk, ami a haz
mikodését biztositotta, igy az adok, illetve jarulékok befizetése hataridére megtortént, hatralekaink
nincsenek, elmaradasainkat a 2016-ban kapott tmogatassal csokkenteni tudtuk, de kiszamithatatlan a
gazdasagi jogszabalyok évrdl évre torténd valtozasa. A kotelezben elbirt bér és munkalgyi feladatok, és
egyéb valtozasok intézménynkre is kihatnak.

Mivel a 2016. év koltségvetését havi bontdsban készitettilk és ehhez az aktudlis tényszamokat
mellérendeltiik igy a folyamatos gazdasagi likviditasunkat kovetni tudtuk. Az intézmény 2008 oOta
folyamatosan néveli, ha kis mértékben is a terembérleti bevételeit. 2016-ben 2015-hez képest ndvekedést
értlnk el, viszont ennek a szinten tartasara nincs rahatasunk. Annyit tudunk tenni, hogy megfelelé szakmai



odafigyeléssel gondozzuk a szarmaztatott szolgaltatasainkat és a partnere évrél évre visszatérnek. A
beadott 6 palyazatunk kozil 3 nyert.

3. A munkavégzés személyi és tarqyi feltételei

Az intézmény személyi allomanyaban annyi véltozas tortént, hogy 6 fGvel kezdtik és 10 f6vel zartuk az
évet.

7 dallandé munkatarsunk van, 2 f6 kozfoglalkoztatdssal dolgozik nalunk 2017. februar végéig és 1 f6
kulturalis kozfoglalkoztatottunk szintén 2017. februar végéig. A Nemzeti Mivel6dési Intézetet érintd
valtozasok miatt egyeldre csak 2017. februar végéig latjuk a kulturalis kozfoglakoztatott helyzetét.

A komoly anyagi megszoritasok miatt csak a legfontosabb karbantartasokra keriilt sor. igy az égok cseréje
és a napi munkat feltétlendl befolydsolé karbantartasok torténtek meg. Viszont nagyon fontos volt, hogy az
igen felkapott szinhaztermiinket technikailag fejlessziik. Ebben az évben 10 Uj LED lampa és 4 (j mikrofon
beszerzésére kerilt sor.

Az ingatlan jelenleg a Magyar Vagyonkezelé Zrt. tulajdona. A debreceni kirendeltséggel j6 kapcsolatot
apolunk, mar ebben az évben a csatornakat cserélték ki, valamint a haz omlé homlokzatat hoztak rendben.

4. Az intézmény kapcsolatrendszere, tarsadalmi bedgyazottsaga

Az intézményi kornyezet attekintése soran emlitettlik, hogy az altalunk érzékelt kornyezeti hatédsok
alapvetéen pozitiv el6jelliek. A varos kulturalis piaca azonban tovébbra is telitett és a piaci verseny minden
tekintetben rendkivul erds, raadasul olyan intézményekkel kell allni a versenyt, akik az épuletadottsagok és
az anyagi hattér tekintetében sokkalta er6sebbek nélunk. Ebbdl adddéan mindvégig fokozott figyelmet
forditottunk a kdzonség- és a médiakapcsolatok tovabbi bdvitésére, a szervezési munka hatokdrének
kiterjesztésére, minGségének javitdsara. A 2008-ban elkezdett marketing munka, ami kihatott a
szorbanyagaink minéségére is, beért. Nincs olyan honap, amikor intézményink ne kerliine valamelyik
sajtdorganum érdeklédésnek kozéppontjaba. Torekszink a sajat profil kialakitésara, egyedi programok
tervezésére és igyekszink alkalmazkodni a fenndlld viszonyokhoz. Az elmdlt 7 évben Kkitalalt
programjainkat sajnos kovetendd példanak tekintik és hasonld vagy ugyanolyan témaval fel is hasznéljak,
ennek kovetkeztében kénytelenek vagyunk a tovabbi megrendezésiikrél lemondani. igy egy percig nem
lazithatunk.

Ezenkivil a haz helyét a varosban az is jelzi, hogy 6 éve tagjai vagyunk a Kistérségi Egeszség Koalicionak,
melyet az ANTSZ hivott életre itt Debrecenben. Ennek kapcsan szoros egyiittmiikddést &polunk a Magyar
Rékellenes Liga Debreceni tagozataval, a Hajdd-Bihar Megyei Esélyek Hazaval, stb., partner listainkat
folyamatosan bévitjlk.

Folyamatos a kapcsolat az Alliance Francaise Kulturdlis Egyesiilettel, ahol az elndkségben is benne
vagyunk. 2015-ben megvalasztottak a Népmivel6k Hajdu-Bihar megyei Egyesilete elndkének, igy a
szakmai munka egyik helyszine lettiink. Helyet adunk kiéllitasnak és szakmai napnak is. igy a haz nemcsak
a varos, hanem a megye, valamint az orszdgos népmivel6i szakmai vérkeringésbe is bekerdlt. (A
K6zm(ivelédés napja) A szakmai munkaban folyamatosan részt vesziink a Nemzeti Mivel6dési Intézet
szakmai napjain. (Megyei Oszi Tarlat)

5. Nemzetkozi, orszagos, regionalis és kiemelkedd jelentéséqii helyi események




Intézményiink 2016-ban is szamos nemzetkdzi, orszagos és regionalis nagyrendezvény szervezdje,
hazigazdaja volt, de helyi szinten is jelentés megbizasokat kaptunk.

2016 juliusdban a Vasutas napon, Kisvardan lépett fel a Forgordzsa Néptancegyttes, Békéscsaban az
Alf6ld szinpad szerepelt.

Immér huszonhatodik alkalommal szerveztik meg a nemzetkézi vasutas alkotétabort Tokajban, 20
résztvevdvel. Az alkotdtabor anyagabdl a Vasutasnap el6estéjén rendeztlink szinvonalas csoportos
kiéllitast.

Az Erem gy(ijtd szakkor tagjai 2016-ban nyolcadik alkalommal rendezték meg a Numizmatikai vasarukat,
mely ismét nagy siker volt. Az orszag tébb pontjardl jottek a vasarozok es a vasarlok. Toébb mint 500
latogatoja volt. A kdrnyez6 orszagokbol (Szlovakia, Romania, Ukrajna) is érkeztek latogatok.

Julius kézepétdl augusztus 24-ig a Szényi Pal Asvanybarat Kér nagy siker(i asvanykiallitast rendezett a
Nagyerdei KultGrparkban.

Kilencedik alkalommal rendeztlik meg a Vasutmodell Fesztivalt, mely kiemelkedd siker volt. Buszkén
mondhatjuk, hogy ez a kiallitas orszagos rangra emelkedett és mar nem csak kiallitas, bemutatd és vasar
tartozik hozz4, hanem egy napos konferencia is. A Vasttmodell Kér a FISAIC vasutmodell tagozatanak is
mozgaté csoportja. 2017-ben Debrecen kornyéken lesz egy bemutatkozasuk a FISAIC szervezetnek.

A Vasutas Orszagos Ultibajnoksag 2016 novemberében is nagy sikerrel zarult.

A 2016-0s Tavaszi és Oszi Szinhazi Esték sorozatainkat 1 bérlethazzal tudtuk elinditani. Tovabbra is zajlik
a generacio valtas a szinhaz latogatok kozott. Ra ugyan nem fizetiink, de a megszokott nyereség 20% az
ami bejon. A Garaboncias Gyerekszinhazi eldadasaink sem hoztédk meg az elvart eredményt. A 3 eléadas
szamra csokkentett programsorozat elsé darabjat is veszteséggel zartuk. Ugy gondoliuk, hogy az év
masodik felében mar nem csinalunk programot, hanem az év elejére tesszik az eléadasokat.

A MAV Zrt. kommunikaciéval egyiitt miikddve idén is megszerveztik a Vasutas Mikulés és a Vasutas
Vérad6 napot.

A riaszto jelek mellett is elmondhatjuk, hogy az altalunk szervezett nemzetkdzi, orszagos és regionalis
nagyrendezvények megbizdink, illetve a kdzdnseg véleménye szerint egyarant sikeresnek bizonyultak, ami
kiemelt jelentéséggel bir intézményiink elfogadottsaga, szakmai megitélése szempontjabol.

6. Alkotd miivelodési kozosségek

A mivelddési kozpont 2016 elején 14 csoportot mikddtetett sajat, ill. kozos fenntartasban. Ebbdl 7 alkotd
mivelddési kdzosseg és 7 klub (kor). A 2014-ben csatlakozott csoportok sikeresen beilleszkedtek a haz
munkajaba. Fellépnek a sajat programjainkon, valamint 2016-ban mér sajat rendezvényeik is voltak. (PI.
radi6 amatér nap, Abakusz zaro fellépése).

Ismeretterjesztd csoportjaink jol teljesitenek a zenei egyttesink 41 bemutatdja, valamint a Betonlégy
egyiittes 28 fellépése is ezt jelzi. Sajnos a nyugdijas klub és a MAV Nyugdijas Szakszervezetének kozos
egyutt mikodése nem valt be, igy kevesebb ember jar hozzank.

Az érem- és a bélyeggy(ijtd kordk a télik mar megszokott tervszer(i és magas foku szakmaisaggal
jellemezheté tevékenységgel rukkoltak eld. Méar szinte hagyoméanynak szamit 6 év utan, hogy az év elején -
2016-ban februarban — megmutatkoznak a csoportjaink. 2016-ban kiegésziil a radio amat6rok anyagaval is.
Onmiivel6dd kozosségeink 2016-ban is kivalo munkat végeztek, melyre a folyamatossag, a magas
szinvonal és magas szinti Ontevékenység volt jellemz6. Ennek okan onmivelédé kozOsségeinket és
vezetbiket Onkéntesként végzik feladataikat — feltétlendl elismerés illeti meg. Tovabbra is problémat jelent,



és ezzel foglalkoznunk kell, hogy kevés a fiatal a klubokban és szakkorokben. 2017. feladata ezeknek a
tevékenységeknek, hobbiknak a népszerisitése.

Osszességében miivészeti kdzosségeink elmlt évi tevékenységét szinvonalasnak és eredményesnek
értékelhetjlk, mivel az elismerésre méltd mihelymunka mellett kivald eléadasokkal is tovabb dregbitették a
vasutas kultdra, valamint intézmény(nk j6 hirét.

7. Képzomiivészeti killitdsok, ismeretterjesztés

Intézményiink 13 kiallitast rendezett az elmdlt évben, ezen belil 4 volt a képzd- és iparmivészeti tarlat., 1
karikatdra kiallitas 2 fotokiallitas és a 7 egyéb kiallitasunk volt. Kiemelkedd kdzonségsikert hozott tobbek
kozott a XXV. Nemzetkozi Vasutas Alkototabor vasutasnapi csoportos tarlata, €s a Kovacs Mihaly mozis
plakat kiéllitdsa, valamint a Fedélzeti Utasellatd kiallitasa. Tovabbra is keresik a kiéllittermiinknek, a
megnyitokon is elég szép szamu kdzonséget regisztralunk.

2016-ban 14 kozdsség miikodott intézménylnkben, melyeknek 413 tagja van. 2016-ban 1250 program volt
intézményiinkben (sajat1015 alk. és befogadott 235 alk.) A befogadottakbol csaknem 50%-a kdzmdiivel6dési
jellegli), intézményiinket 2016-ban mintegy 116 338 6 latogatta dsszesen.

8. Karitativ rendezvények

A Karitativ tevékenység 2016-ban is az intézményi munka fontos terliletét jelentette.

Részben karitativ céllal szerveztik meg a hagyomanyos gyermeknapi és karacsonyi tinnepségeinket, ahol
nagy szamban jelentek meg hatranyos szociélis helyzetben €16 gyermekek. Az emlitett, igen népszerl és
sikeres rendezvények megszervezéseében a Magyar Méaltai Szeretetszolgalat Debreceni csoportja volt a
hagyomanyos partneriink. De hasonld j6 kapcsolatot apolunk a Hajdd-Bihar Megyei Esélyek Hazaval és
nalunk kerlilt megrendezésre a varosi szocialis szolgalat nyugdijas Ki mit tud? — ja is és éves nyugdijas
honapi koszontdje is.

Az Egyetértés Szerenad Zenekar pedig 41 alkalommal Iépett fel idések otthonaiban, nyugdijas klubokban.

A Debreceni Forgérézsa Néptancegyittes. 43 alkalommal Iépett fel kildnbdzd jotékonysagi
rendezvényeken. Az Alféld Szinpad fellépéseinek szama: 9, az Abakusz Gyermekszinjatszokor
fellépéseinek szama: 82, Betonlégy zenekar 28 fellépést szamol és a képzémiivészeti csoportunk is 27
alkalommal mutatkozott be kulonbdzé helyszineken.

A karitativ tevékenység évtizedek 6ta kdzmdiivel6dési munkank szerves része, amelyet mindig 6rémmel és
onzetlen segitd szandéktdl vezettetve végeztiink. Ebbe nem csak a programokat értjik bele, hanem az
intézmény(ikbe latogatd egy-egy lakossagi megkereseést is. Ahol egy-egy joizli beszélgetés a kiallitoterem
falai kozott vagy a kozellakok nyari virdgainak befogadasa is beletartozik. Valljuk, hogy a kdzmivelGdési
munka nem csak a programokbdl all, hanem az emberekkel val6 egyéni foglalkozashol is.

10. A miivel6dési kdzpont PR- és marketing tevékenysége

Az intézmény PR- és marketing tevékenységét 2016-ban Gsszességeben szinvonalasnak tekinthetjik. Az
intézmény kapcsolatrendszere dinamikusan bdvilt, tovabb javult az informéciohordozok (plakatok,
meghivék, misorajanld) minésége. Ahhoz, hogy ,elsé vonalbeli” szerepléként jelenhesslink meg a varos
telitett (néha tultelitett) kulturélis piacan, offenziv kommunikacios stratégiara és a lehetd leggyakoribb,
legtartalmasabb média-megjelenésre volt sziikseég. Vélemenyink az, hogy az év folyaman sikerllt a



szamunkra legkedvezébb kommunikacids csatornakat megtalaini és a szamunkra fontos informaciokat
eljuttatni a célkdzonséghez. Folyamatos volt a kommunikéaciés csatornak bévitése. Az intézmény szakmai
és gazdasagi eredményei az Uj marketing stratégia sikerét igazoljak, ami a mdvel6dési kdzpont innovacios
készségének, tuléléképességeinek is bizonyitéka. 2016 végére lathatd, hogy sokan megismerték
intézmény(inket és kivancsiak a programjainkra. A honlapunkat hénaprél hénapra tébben latogatjak és azt
igényesen probaljuk feltdlteni. Probaljuk a latogatoinkat honlap felé terelni, mert ez az a hirdetési
lehetdségiink, ami igazan sok informaciét tud nyujtani korlatozas nélkil. J6 kezdeményezésiink volt, az
intézmény csoportvezetbivel és a programjainkra hivott szervezetekkel készllt interji folyam, mely
megharomszorozta a honlapunk latogatottsagat. Ezt tovabb bdvitjuk és fejlesztjik. A honlapon esemény
naptart alakitottunk ki, mivel nemcsak a sajat hanem a befogadott rendezvényekre is nagy az érdeklédés.
igy onnan pontosan tudnak tajékozédni a nalunk megrendezésre keriil programokrl. Felkeriiltink a ma
mar nélkilozhetetlen kézossegi oldalra a facebookra is. Debrecen leghallgatottabb radiojaval felvettik a
kapcsolatot és folyamatosan hirt adnak programjainkrél. Ezen kivil a helyi Tv-kel is j6 a kapcsolat, ahol
rendszeresen szerepelunk.

Ezenkivil a véros honlapja elinditott egy vérosi program adatbazist, ahova rendszeresen keérik télink
programjainkat, ezzel is elésegitve a minél szélesebb kérl informacié aramlast. 2015-ben Gjabb web lap
mutatja be a véros kulturdlis programjait, melyhez mi is csatlakoztunk.

2017-ben folytatni és szinten tartani kivanjuk ezt a folyamatot. Terveink kézott szerepel és mar el is indult,
hogy a szakkoreinknek, klubjainknak és egyéb csoportjainak a honlapon helyet biztositunk a megjelenésre,
ahol munkajukrél adhatnak informéaciét. Ezzel is elésegitve a tagsaguk bévilését.

lgen fontos feladat lesz, hogy a méar meglévd reklamanyagainkra kiilsé fizetds reklamokat szervezziink,
ezzel is novelve a bevételt. A DKV busz és troli jartain LCD kijelzén lehet reklamozni, ahol mi a szinhazi
estéinkkel és a Vasutmodell kiallitisunkkal jeleniink meg.

11. Osszegzés

A 2016-0s év sok szempontbdl is tanulsagos volt. Bebizonyitottuk, hogy a kihivasoknak meg tudunk felelni
a nehezebb gazdasagi kérilmények kozott is. Ehhez a kollégak folyamatos, kreativ munkaja és a jo
koltséggazdalkodas is hozzajarult. Hosszutavl elképzeléseinket megalapozva egy fiatal, de tapasztalt
kollégat vettiink fel intézményiinkbe, gondolva méas kollégak kozeli nyugdijba vonulasara.

Ez azt is bizonyitja, hogy nehezebb korilmények kozétt is, a szakmai munkat nem elhanyagolva végezzik
munkankat és csatlakozhattunk egy olyan korhéz, ami a mindséget jelenti a kozmvel6désben.

Debrecen, 2017. januér 10.

Kardos llona
intézményvezetd



