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BESZAMOLO

a debreceni VOKE Egyetértés Mivel6dési Kozpontja 2014. évi
kozmivelodeési tevekenysegérdl

1. Az intézmenyi kornyezet és a kulturalis piaci viszonyok attekintése

A miavelddesi kozpont idealisnak nem mondhato szakmai és gazdasagi helyzetben, de valamivel jobb
kilatasokkal kezdte meg a 2014-es naptari évet. A 2013 évi tervszerl és takarékos gazdalkodas
ellienére sajnos nem a megszokott tartalékokkal léptink az Ujesztenddbs. Az allami tamogatas
elnyerésere benyujtott 2014. évi palyazatunkat sikeresnek tekinthetjik. Az allami tAmogatas elblege és
a VOKE tamogatas elélege azonban lehetdséget nyljtott a gazdalkodas folyamatossagara és uténa a
pontos hatariddre tértént folyositasok biztositottak a munkat. Igy a tartozasainkat dprilisra rendezilik,
Ebben nagy szerepe volt a sajat bevétellink 2013-hoz kepesti ndvekedésnek is, Sajnos a vérossal csak
Kozmivelodesi Megallapodast tudtunk kotni, melyhez nem jarult tAmogatasi dsszeg. 2015 sem lesz
kevésbe problemas, a folyamatos. és mér eldre jelzett komoly mértékl allami tamogatasok cskkensse
miatl. Termeszetesen mar eldre probaljuk a kiadasckat minimalizalni, hogy az intézmény mikadéset
tovabbra is biztositani tudjuk

A varosi k0zmivelodeési feladatellatasra iranyuld egyittmikodési megallapodésunkat Debrecen I
Varos Kulturalis Bizottsaga egyhanglag tdmogatta, ami ismét azt bizonyitoita, hogy Debrecen
Onkormanyzata elismeri és ertékén kezeli a mlvelddési kbzpont kulturdlis munkajét és a jovében is
szamit ez irany( erdfeszitéseinkre. De mint jeleztem, ez pénzzel nem jart.. Természetesen ez nem
befolyasclja a szakmai munkénkat és a haz varosrészi kulturalis szerepét. A miivelddési kozpont
eletképességet bizonyitja, hogy a mikddesi koltségek novekedésében (folyamatosan) megnyilvanulg,
negativ makrogazdasagi hatasok érdemben nem befolyasoltdk az intézményben folye, tervszer(
kozmivelddési munkat.

Meg kell azonban jegyezni, hogy a véros olyan feladatokat is Ujra kezdett, melyekbe eddig mi is be
tudtunk kapcsolodni, de az Ujra kezdéssel egyre nehezebb ezeket fenntartani. llyen példaul, hogy a
termeiket hasonld kondiciokkal adjak ki, mint mi, vagy a Csckonai Szinhaz is elkezdte & gyerek
egldadasok szervezésél. A mar megszokott szinhazi eldadasainknak is lett kenkurencidja, mely sajnos a
mar 2013 Oszen jelentkezd bérlet csékkenést tovabb csikkentette. Ezek nekink nagy érvagast
jelentettek. Ennek elienére sikerdilt a tervet hoznunk, de megtakaritast nem tudtunk képezni.

A napi milvelddési tevékenység finanszirozasat meghatarozo, nagy ellatorendszerekkel siker(ilt a jo
kapcsolatokat fenntartani, amiben kiemelkedd szerepe volt a TEMI és a VOKE hosszl évek munkajaval
kialakitott, szeles korl elfogadotisaganak, elismeriségenek.

A mikrokornyezet elemei kozll legfontosabb, az ellatott teriilet lakossagatdl érkezé hatasok tiinyoma
részben tovabbra is tamogatoak voltak, ami megerésitett minket abban, hogy alapvetden jo Gton jarunk.

2. Pénziigyi-nazdasaqi tevékenyseg

Az intézmény pénziigyi, gazdasagi tevékenysége egész évben biziositott volt, kiszénheten a
partnereinkkel fenntartott jo viszonynak &s annak, hogy az orszag gazdasagi helyzete nem csak a
KultUrat erintette, hanem a tobbi agazatot is. Legfontosabbnak az olyan kifizetéseket tartottuk, ami a haz
mikodeset biztosiott, igy az adok, iletve jarulékok befizetése hatariddre megtbriént, hatralékaink
nincsenek. De nagyon szamitunk a TEM| elsC negyedéves tamogatasara.

Mivel a 2014, év kiltségvetését havi bontasban készitetilk és ehhez az aktualis tényszamokat
mellerendeltik igy a folyamatos gazdasagi likviditasunkat kovetni tudtuk. Az intézmény 2008 éia
folyamatosan noveli, ha kis mertgkben is a terembérleti bevételeit. 2014-ben 2013-hoz képest
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novekedést értlink el, viszont ennek a szinten tartaséra nincs rahatasunk. Harom palyazatunk volt, ami
sikeres is volt. A TAMOP Kulturdlis szakemberképzés palyazatunk most zarult, ahol 4 projektben
vettlnk részt, az NKA a VOKE Musical és Szinjatszo Fesziivalunkat tamogatta, a Miniszteralngki
Hivataltol pedig a VOKE nyert egy nagyobb osszeget a Holokauszt megemlekezésre, mely sorozatnak
intézmeényunk is reszese volt.

3. A munkavegzés személyi és tarqyi feltételei

Az intezmeny személyi allomanyaban annyi valtozas toriént, hogy 6 fovel kezdtik és 6 fovel zariuk az
evet. Volt némi fluktuacio, mert 1 allandd takarito elment szilni, 1 llando takaritd visszajott a sziilési
szabadsagrol. A kettd kizdtt szerzfdéses takaritok voltak. Allandéan 2 8. Eqy fiatal palyakezddt
vettink fel, aki evvegevel elkoszont tolink, és kozfoglalkoztatas Utjian probalunk munkaerGt szerezni.
Egy allando kollegatol, aki szllési szabadsagon volt, megvalt az intézmeny, mivel az atszervezet munka
miatt mar nem jutott neki feladat. Kicsit zajosan telt az év, de 2015-ben 6 & viszi az intézményt ebhdl 1
i0 szerzOdeses, a tobbi allando munkatars,

A Faraktar utcan a munka zavartalanul folyik, iden a szekekre kerllt 0j karpit, es a klubban a kiilso
reszre tetllnk egy U] radiatort, mivel a 2008-as atalakitas soran oda nem epitettek be, de tovabb mar
nem halaszthattuk az Ggyet. Ezenkivil természetesen a folyamatos munkahoz szilkséges miszaki
eszkozok beszerzese tdriént meg.

Az ingatlan jelenleg a Magyar Vagyonkezeld Zrt. tulajdona. A debreceni kirendeltseggel jo kapcsolatot
apolunk, mar ebben az évben segitettek a haz beazasaval kapcsolatban. Gyorsan es hatekonyan.

4. Az intézmeény kapcsolatrendszere. tarsadalmi beagyazottsaga

Az intezmenyi kérnyezet attekintése soran emlitettik, hogy az altalunk erzekelt kornyezeti hatasok
alapvetden pozitiv eldjeldek. A varos kulturalis piaca azonban fovabbra is telitett és a piaci verseny
minden tekintetben rendkivil erds, raadasul clyan intezmeényekkel kell allini a versenyt, akik az
eplletadotisagok es az anyagi hattér tekintetében sokkalta ergsebbek nalunk. Ebb8l addddan
mindvegig fokozott figyelmet forditottunk a kdzonség- és a médiakapcsolatok tovabbi bévitésére, a
szervezeési munka hatokdrének kiterjssztésére, mindségének javitdsara. A 2008-ban elkezdett
marketing munka, ami kihatolt a szdrdanyagaink mindségére is, beerni latszik. Nincs olyan hénap,
amikor intézménylnk ne kerline valamelyik sajtéorganum érdeklddesnek kozeppontjaba. Toreksziink a
sajat profil kialakitasara, egyedi programok tervezesere eés igyekszink alkalmazkedni a fennalld
viszonyokhoz, Az elmult 6 évben kitalalt programjainkat sajnos kévetendd példanak tekintik és hasonio
vagy ugyanolyan témaval fel is hasznaljak. Igy egy percig nem lazithatunk. Azt tapasztaltuk, hogy a
2009-ben bevezetett nyari 3 hetes intézményi zarva tartas, valamint az év utolsd két hetében toriénd
zarva fartasa indokolt és takarékos, Ez tobb szempontbél is hasznos, kdltségtakarékos, a dalgozdk
szabads&ganak kiadasa is biztositoft, valamint a véros kulturdlis intézményei komaly program
dompinggel araszijak el a lakossagot ezekben az idGszakokban. Természetesen ez nem jelenti azt,
hogy amennyiben a lakossagi igény megvaltozik, ne alkalmazkodjunk rugalmasan a kihivasokhoz.

5. Nemzetkozi, orszagos, regionalis és kiemelkedé jelentdségli helyi események

Intezménylnk 2014-ban is szamos nemzetkdzi, orszagos s regionalis nagyrendezvény szervezéje,
hazigazdaja volt, de helyi szinten is jelentds megbizasokat kaptunk.

2014 majusaban Zahonyban részt vetilink az I, Regionalis Msjalison, mely a keleti orszagrészben
mikodd VOKE mivelgdési hazakban mikéds csoportok programjaibol &llt 6ssze, lgy kézelebb hozva 3



mivelodési hazak csoportjait és a hazak dolgozait is. Intézménylkbél az Alfold Szinpad és Forgorozsa
Neptancegylites mikaddit kozre, 2015-ben Nyiregyhaza ad otthont ennek a rendezvénynek.

Immar huszonnegyedik alkalommal szervezilk meg a nemzetkdzi vasutas képzdmivészeti alkototabort
Tokajban, 12 resztvevovel. Az alkotdtabor anyagabol a Vasutasnap eldestéjén rendeztlink szinvonalas
csoportos kiallitast.

Az Erem qylijtd szakkor tagjai 2014-ban hatodik alkalommal rendezték meg a Numizmatikal vasarukat,
mely ismet nagy siker volt. Az orszag tobb pontjardl jottek a vasarozok és a vasarlok. Tobb mint 500
latogatoja volt. A kdrnyezd orszagokbol (Szlovakia, Romania, Ukrajna) is érkeztek latogatok.

Julius kbzepetdl auguszius 24-ig a Szényi Pal Asvanybarat Kor nagy sikeril dsvanykiallitast rendezett a
Nagyerdei Kulturparkban.

Hetedik alkalommal rendezzik meg a VasUtmodell Fesztival, mely kiemelkedd siker volt. Biszkén
mondhatjuk, hogy ez a kiallitds orszages rangra emelkedett es mar nem csak kiallitas, bemutatd és
vésar tartozik hozza, hanem egy napos konferencia is.

Aprilisban a Holokauszt megemlékezés volt sikeres programunk, oktoberben pedig a VOKE Musical és
Szinjatszo Fesztival.

A 2014/15-bs Oszi Szinhazi Esték sorozatunkat 1 hérlethazzal tudtuk elinditani sajnos nem a legjobb
kondiciokkal, mint mar emlitettem és a Garaboncids Gyerekszinhazi eldadasainkat szamat csokkentve
(5 eldadasrol 3 eldadas) sikerllt rentabilissa tenni. Az orszagos tendencia it is jelentkezik, a csaladok
komoly anyagi gondokkal kiszkodnek, '

A MAV Zrt. kommunikécioval egyiitt mikédve idén is megszerveztik a Vasutas mikulas és a Vasutas
Véradd napot.

A riaszio jelek mellet is elmondhatjuk, hogy az altalunk szervezett nemzetkdzi, orszagos és regionalis
nagyrendezvenyek meghizoink, illetve a kozonseg velemenye szerint egyarant sikeresnek bizonyultak,
ami kiemelt jelentdseggel bir intezménylnk elfogadottsaga, szakmai megitélése szempontjabol,

6. Alkotd miivelddési kdzosségek

A mivelddési kozpont 2014 elejen 11 csoportot mikodtetett sajat, ill. kozds fenntartasban. Enbdl 4
alkotd mivelddesi kGzosseg es 7 klub (kér). Az év folyaman ez még két csoporttal bévilt (radidamatér
klub és az Abakusz Gyermek Szinjatszokor). Es 2015 januarjatdl a Szupersztar Majorett csoport
csatlakozik az intézményhez.

Ismeretierjesztd csoportjaink jol teljssitenek a zenei egyittesiink 38 bemutatja is ezt jelzi. Kbzilik is
kiemelkedik & Csokonal Vérosi és Vasutas Nyugdijas Klub atgondolt, magas szinvonall és a klub
keretein joval tiimutato, valamint a Szényi Pal Asvanybarat Kir dinamikusan fejléds tevekenysége.

Az erem és a belyegoyljto kordk a t6lik méar megszokott tervszerll és magas fokl szakmaisaggal
jellemezhetd tevekenyseggel rukkoltak eld. Mar szinte hagyomanynak szamit 5 év utan, hogy a januéri
kiallitdsi szezont a koreink kiallitasaval nyitiuk meg. Onmilvelddd kdzdsségeink 2014-ben is kivald
munkat vegeztek, melyre a folyamatossag, a magas szinvonal és magas szintli dntevekenység volt
jellemzé. Ennek okan dnmiivelds kizdsségeinket és vezetGiket — egy kivételével dnkéntesként végzik
feladataikat - feltétlendl elismerés illeti meg, Tovabbra is problémat jelent, és ezzel foglalkoznunk kel
hogy keves a fiatal a kiubokban és szakkdrokben, 2015 feladata ezeknek a tevékenységeknek,
hobbiknak a népszeriisitése.

Az Abakusz Gyerekszinjatszokor csatlakozasaval bekapcsolddunk a gyermekszinjatszas teriiletében,
szakmai talalkozok, fréningek helyszine lesz 2015-ben intdzményink. Erdl megkezdddiek a
targyalasok. A kor celcsoporija a hatranyos helyzetli gyerekek, akiket a foglalkozasaik soran a szerep
tanulasok altal fejlesztenek s segitenek
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Osszességében mivészeti kozossegeink elmlt évi tevekenységet szinvonalasnak és eredmenyasnek
ertekelhetjlk, mivel az elismerésre méltd mihelymunka mellett kivalo eléadasokkal is tovabb
dregbitettek a vasutas kultdra, valamint intézménylink j6 hirét,

7. Képzémiivészeti kiallitasok, ismeretterjesztés

Intézménylnk 12 kiallitast rendezett az elmilt évben, ezen bellil 6 velt a képzd- &s iparmivészeti tarlat,,
1 karikatra kiallitas 1 fotokiallitas es a 4 egyéb kiallitasunk volt. Kiemelkedd kizonségsikert hozott
tobbek kozott a femmiives nepmivészeti kidllitas, a XXIV, Nemzetkozi Vasutas Alkototabor vasutasnap
csoportos tarlata, és a Kiss Jozsef gylijtemenyebdl kialakitolt Magyar Grafika kiallitasa. Valamint &
novemberben megrendezett Kis Sandor makrofotos kiallitasat, mellyel részesei lettiink a Magyar
Fotomivészek Szovetsege foldfesztivalja Fotdhdnap 2014 orszagos programsorozatanak. Olyan sikere
van a kiallitdterminknek, hogy mar 2016-ra is 1-2 kidllitast tudunk beirni.

A huszonnegyedik alkalomhoz érkezett el a nemzetkizi vasutas mivésztelepek sorozata (Tokaj).
2014-ben 13 kozdsség mikéddtt intézményiinkben, melyeknek 386 tagja van. 2014-ben 932 program
volt intezménylnkben (sajat 635 alk. és befogadott 297 alk. A befogadottakbol csaknem 40%-a
kbzmuvelddési jellegd), intézményiinket 2014-ben mintegy 88 377 4 latogatia ésszesen.

8. Karitativ rendezvények

A karitativ tevekenyseg 2014-ben is az intézményi munka fontos terlistét jelentette.

Reszben karitativ cellal szervezilik meg a hagyomanyos gyermsknapi és karacsonyi nnepségeinkst,
ahcl nagy szamban jelentek meg hatranyos szocidlis helyzetben eld gyermekek, Az emlitett, igen
nepszerli és sikeres rendezvénysk megszervezésében a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Debrecen
csoportja volt & hagyomanyos partnerlink. De hasonld jo kapesclatot dpolunk a Hajdu-Bihar Megyei
Esélyek Hazaval es nalunk kerllt megrendezésre a varosi szocidlis szolgalat nyugdijas Ki mit tud? - ja
is es eves nyugdiias honapi koszontdje is.

Az Egyetértes Szerendd Zenekar pedig 38 alkalommal lépett fel iddsek ofthonaiban, nyugdijas
klubokban.

A Debreceni Forgordzsa Néptancegylttes. 41 alkalommal [épett fel kilonbozd jotékonységl
rendezvenyeken. Az Alfold Szinpad fellepéseinek szama: 15, az Abakusz Gyermekszinjatszokor (akik
szeptember Ota a sajat csoportunk) fellepeseinek szama: 25, Betonlégy zenekar 50 fellépést szamol és
a képzomivészeti csoportunk is 21 alkalommal mutatkozott be kilénbézd helyszineken.

A karitativ tevékenyseg evtizedek ota kdzmivelddési munkank szerves része, amelyet mindig drommel
s onzetlen segitd szandektol vezettetve vegeztlink. Ebbe nem csak 2 programokat értjiik bele, hanem
az intézmenyukbe latogatd egy-egy lakossani megkeresést is. Ahol egy-egy joizli beszélgetés a
kiallitterem falai kozott vagy a kézellakdk nyari viragainak befogadasa is beletartozik. Valljuk, hogy a
kozmuvelbdesi munka nem csak a programokbal &ll, hanem az emberekkel vald egyéni foglalkozasbol
8.

10. A mivelddesi kozpont PR- és marketing tevékenysége

Az intezmeny PR- és marketing tevékenységét 2014-ben dsszességében szinvonalasnak tekinthetjiik.
Az intézmeny kapcsolatrendszere dinamikusan bévilt, tovabb javult az informaciohordozok (plakatok,
meghivok, misorajanlo) mindsége. Anhoz. hogy .elsé vonalbeli® szereplékeént jelenhessink meg a
varos telitett (néha tultelitett) kulturalis piacan, offenziy kommunikacids stratégiara és a lehetd
leggyakoribb, legtartalmasabb média-megjelenésre volt szikseg. Veleménylnk az, hogy az év
folyaman sikerllt a szamunkra legkedvezdbb kommunikaciés csatornakat megtalaini és a szamunkra
fontos informacickat eljuttatni a célkdzonséghez. Folyamatos volt a kommunikacids csatornak bévitése.



Az intézmeny szakmai és gazdasagi eredményei az Uj marketing siratégia sikerét igazoljak, ami a
mivelGdesi kbzpont innovacios készségének, tUlgloképességeinek is bizonyitéka. 2014 végere lathato,
hogy sokan megismeriék intézmenylinket és kivancsiak a programjainkra. A honlapunkat hénapral
honapra tobben latogatjék és azt igényesen probaljuk feltiteni. Probaljuk a latogatsinkat honlap felé
terelni, mert ez az a hirdetési lehetdséglink, ami igazan sok informaciot tud nylitani korlatozas nélkill,
Felkerlitink a ma mar nélktilozhetetlen kbzdsséqi oldalra a facebookra is. Bevezettik, hogy mindan
nagyobb rendezvenylik eldtt sajtotajékoztatdt tartunk és sajtdlevelet Kildink ki, Debrecen
leghallgatottabb radicjaval felvettiik a kapcsolatot és folyamatosan hirt adnak programijainkrél, Ezen
kivil a helyi Tv-kel is jo a kapcsolat, ahol rendszeresen szerepellnk.

Ezenkivil a varos honlapja elinditott egy varosi program adatbazist, ahova rendszeresen kérik t6liink
programjainkat, ezzel is eldsegitve a minél szélesebb kérdl informéacio dramlast, 2014-ben Ujabb web lap
mutatja be a varos kulturalis programjait, melyhez mi is csatlakoztunk.

2015-ben folytatni és szinten tartani kivanjuk ezt a folyamatot. Terveink kdzitt szerepel és mar el is
indult, hogy a szakkoreinknek, klubjainknak és egyéb csoporijainak a honlapon helyet biztositunk a
megjelenesre, ahol munkajukrél adhatnak informaciot. Ezzel is eldsegitve a tagsaguk béviilését,

Igen fontos feladat lesz. hogy a mar meglévd reklamanyagainkra killsé fizetds reklamokat szervezziink,
ezzel is novelve a bevetelt, A DKV busz és troli jartain LCD kijelzén lehet reklamozni, ahol mi a szinhazi
esteinkkel és a Vasltmodell kiallitasunkkal jelenink meg. 2074-ben az OTP Bankkal tudtunk
eredmenyes targyalast folytatni a szinhazi estéinkkel kapcsolatban,

Ezenkivil a haz helyet a varosban az is jelzi. hogy 4 éve tagjal vagyunk a Kistérségi Egészség
Koalicionak, melyet az ANTSZ hivatt életre itt Debrecenben. Ennek kapcsan szoros egylttmikodest
apolunk a Magyar Rakellenes Liga Debreceni tagozataval, a Hajdu-Bihar Megyei Esélyek Hazaval, stb,
Folyamatos a kapcsolat az Alliance Francaise Kulturdlis Egyesilettel, ahol az eindkségben is benne
vagyunk.

11. Osszeqgzés

A 2014-es év sok szempontbdl is tanulsagos volt. Bebizonyitottuk, hogy a kihivasoknak meg tudunk
felelni a nehezebb gazdasagi kérlimények kozott is. Ehhez a kollegak folyamatos, kreativ munkaja és a
|0 koltségoazdalkodas is hozzajarult.

Az intézmeny Debrecen kulturélis eletében aktly szerepet télt be. Az intézmény elfogadotisdga olyan
mertekben igazolodott, hogy a kidllitas megnyitdinkon és rendezvényeinek szinte minden varosi és
meqgyei vezetd egyszer legalabb megfordult. Néhol aktiv szerepet is vallalva,

Cebrecan, 2015, februar 20.
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